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109年度第 2次內部控制及內部稽核專案小組會議 

會議紀錄(電子化會議) 

 

日    期：109年 9月 30日（星期三） 

時    間：下午 2點至 3點 

地    點：和平校區行政大樓六樓第五會議室 

 

召 集 人：副校長王政彥 

出席人員：主任秘書黃有志、教務長唐硯漁(請假)、學務長方德隆、總務長蔡俊賢、研

究發展處處長謝建元、師資培育與就業輔導處處長丘愛鈴(請假)、國際事務

處處長郭榮升、圖書資訊處處長余遠澤、人事室主任張麗玲(請假)、主計室

主任謝燕僖、科技學院祕書尤怡文 

列席人員：教務處秘書陳玲珊、師資培育與就業輔導處組長吳建銘、人事室秘書羅國光 

紀錄人員：林雪卿 

 

 

壹、主席致詞 

感謝各位委員在連續假期前夕出席內控內稽專案小組會議，針對全校性相關

議題進行追蹤討論，在此先預祝各位委員中秋佳節愉快。 

 

 

貳、幕僚單位報告今日議程安排 

一、以前會議執行情形追蹤： 

(一)4件「研擬本校撙節支出之可行措施」。 

(二)1件其他案。 

(三)109-1 次會議報告「全校資本門截至 109 年 4 月底累計動支率未達 60%以及執

行率為 0%者」之後續追蹤 4件。 

(四)109-1次會議報告「審計部教育農林審計處查核本校 107年度決算暨 108年 1-

8月財務收支事宜，核有欠當及應注意事項之改善情形」之後續追蹤 2件。 

(五)109-1次會議提案之追蹤。 

二、本次會議提案：修正本校內部控制專案小組設置要點。  
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叁、以前會議執行情形追蹤案 

 

一、 研擬本校撙節支出之可行措施追蹤案 

 

撙節支出 

議案 

承辦 

單位 
109-1次會議決議(109.05.26) 

執行情形(109.09.20止)/ 

暨本次決議 

1.兼任師

資聘任

檢討情

形 

人事室 

( 人 力

檢核委

員會) 

1.兼任師資超額聘任的部分(換算聘任

率如下)，請人事室持續控管： 

(1)108-2學期 

音樂系：超額 21 人 (聘任率

187.5%) 

美術系：超額 15 人 (聘任率

193.75%) 

(2)109-1學期(統計至 109.05.19止) 

音樂系：超額 27 人 (聘任率

212.5%) 

美術系：超額8人(聘任率144.4%) 

科環所：超額2人(聘任率122.2%) 

2.請上開系所研議超額減量策略提交

人力檢核委員會議。 

3.本案持續列管。 

1.有關系所超額聘任兼任師資一

案，已提 109 年 6 月 30 日 109

年第三次人力檢覈委員會會議

審議，決議「持續宣導各學術單

位控管兼任老師員額」。 

2.請超出聘任員額系所於聘任兼

任教師簽呈中應說明超額原因

(例如：新增班別、專任教師職

缺尚未補齊等等其他原因)，並

於提案至校教評會審議時說明

之。 

 

■決議：持續列管檢討情形。 

2.專案教

師聘任

檢討情

形 

人事室 

( 人 力

檢核委

員會) 

1.現階段教師聘任以專「案」教師聘任

為原則。 

2.本案持續列管。 

1.現階段教師聘任以專「案」教師

聘任為原則。 

2.109-1學期專案教師新聘 2人，

續聘 1人，總計 3人。 

 

■決議：本校推動聘任專案教師

制度才剛起步不久，雖然日前

高教公會對此制度有不同意

見，本案仍先持續觀察並續追

蹤執行成效。 

3.自審升

等通過

率檢討

情形 

人事室 1.檢視本校 97 至 107 學年度平均自審

通過率為 90.80%。搭配目前正在修訂

的「國立高雄師範大學教師升等審查

辦法」，期能制訂更合宜的自審機制。 

2.本案持續列管。 

1.本校係自 97學年度起完全授權

自審，檢附本校自審升等通過

率如下附表。 

2.「國立高雄師範大學教師升等

審查辦法」修法案已於 109年 6

月 12日校務通過，並有一年過

渡期間，自 110 學年起實施。 
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撙節支出 

議案 

承辦 

單位 
109-1次會議決議(109.05.26) 

執行情形(109.09.20止)/ 

暨本次決議 

■決議：續追蹤 110 學年度新制

度執行情形。 

4.獨立所

整併檢

討情形 

研發處 

( 校 務

發展委

員會) 

1.下次會議討論如何全盤檢討所有系

所一案。 

2.本案持續列管。 

 

1.本案已由研發處與主計室合作

彙整資料(系所成本分析)，並

於 109.09.16 由校長召集兩位

副校長、主秘、研發展、進修學

院院長、主計主任及秀鳳組長

等人進行討論。 

2.將待主計室就 9/16會中討論的

各項議題進行資料正確性之檢

視及補充以及進修學院重新統

計資料後，另行開會。 

 

■決議：續追蹤資料補充後的會

議討論情形。 

 

█自審升等通過率如下表 
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二、其他追蹤案 

 

108-2次會議決議(108.12.19) 
承辦 

單位 

109-1次會議決議 

(109.05.26) 

執行情形 

(109.09.20止)/ 

暨本次決議 

有關師就處申請 10萬元以上課桌椅採購

延遲交貨甚至將辦理解約一案： 

(1)請總務處會後協助釐清狀況； 

(2)下次會議，由總務處事務組提出師就

處申請 10 萬元以上課桌椅採購延遲

交貨甚至將辦理解約案之內部控制

在哪一些環節(檢核點)出現缺失？

以及未來可以如何預防？等書面檢

討報告。 

總務處 

(事務組) 

本案適合作為內

部控制檢核檢討

的範例，請總務處

(事務組)研議安

排在行政會議及

秘書會報進行宣

導。 

1.本案遵照辦理並配

合相關會議列席報

告。 

2.已於 8/24 秘書會

報進行專題報告。 

3.並將於 9/23 行政

會議中宣導。 

 

■決議：本案已依上

次決議執行完畢，

解除列管。 

 

三、109-1次會議報告「全校資本門截至 109年 4月底累計動支率未達 60%以及執行

率為 0%者」之後續追蹤 4件。 
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109-1次會議決議 承辦單位 
執行情形(109.09.20止)/ 

暨本次決議 

1.資本門預算執行必須要

即時，才能避免因突發狀

況(例如：新型冠狀病毒

疫情、原規劃無法執行而

必須再循程序費時變更

採購項目甚至重新尋找

廠商、未寬估採購招標流

標重新招標等工作期程

等)產生執行進度延宕。 

全校各單

位 

1.全校各單位：遵照辦理。 

2.主計室：查多數單位遲至 3、4月始規劃採購內容，5、

6 月始提出採購申請，以致遭突發狀況而受阻，建請

未來核給各項專項經費時，應請需求單位提送規劃採

購之規格書供審，於主計室通知核定經費後，每年 11

月底前擬定採購品項、規格申請動支，俾採購單位提

前於 12 月份辦理採購程序並保留決標。俟年度開始

即行決標，期能加速執行率，避免執行進度延宕，影

響校務績效。 

■決議：本案為常態性重要工作，回歸平時追蹤機制即

可(例如於行政會議報告)，可解除列管。 

2.請總務處持續辦理採購

招標業務之宣導或研習。

(事務組及營繕組) 

總務處 因「COVID-19(武漢肺炎)」疫情影響，擬暫緩辦理大型

集會研習，110年起將恢復續辦。 

■決議：可與主計室合作辦理研習，由總務處自行控管，

本案解除列管。 

3.請主計室持續辦理動支

請購及核銷等業務宣導

或研習。 

主計室 本年度因疫情需避免室內群聚感染，及本室尚有組員缺

未完成甄選遞補之影響，擬停辦本(109)年度原預計 9月

辦理業務宣導說明會，110年起將恢復續辦。 

■決議：可與總務處合作辦理研習，由主計室自行控管，

本案解除列管。 

4.為提昇同仁對於採購招

標以及動支和核銷等研

習訓練之重視，請人事室

研議將參與研習訓練結

合考績(例如：加分)之

可行措施。 

人事室 1.查公務人員考績法施行細則第16條第1條第1項規定:

「公務人員平時考核獎懲，應併入年終考績增減分

數。嘉獎或申誡一次者，考績時增減其分數1分…」。

復查行政院及所屬機關學校推動公務人員終身學習

實施要點第4點第2項規定：「公務人員每年參加學習

時數（含最低學習時數、數位學習時數及業務相關學

習時數）均超過規定，且平時服務成績具有優良表現

者，得由各機關酌予獎勵」，先予敘明。 

2.按前開規定及教育部人事處所訂標準，參與訓練或研

習活動須達一定標準(例如教育部人事處所訂 100 小

時研習時數)及各校所訂獎勵審議原則並無訂定為鼓

勵參與某研習活動者予以敘獎或列入年終考績分數

加分，亦不符合比例原則，爰有關採購招標以及動支

和核銷等研習訓練請業管單位(主計室等)研議其他

可行措施，鼓勵同仁踴躍參加訓練。 

■決議：如何提高同仁對於採購招標及核銷等各種校內

規劃辦理的研習訓練之參與度，仍可再多加思考，本

案繼續列管。 

https://law.moj.gov.tw/LawClass/LawSingle.aspx?pcode=S0040002&flno=16
http://weblaw.exam.gov.tw/LawContent.aspx?LawID=J060039004
http://weblaw.exam.gov.tw/LawContent.aspx?LawID=J060039004
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四、109-1次會議報告「審計部教育農林審計處查核本校 107年度決算暨 108年 1-

8月財務收支事宜，核有欠當及應注意事項之改善情形」之後續追蹤 2件。 

 

109-1次會議決議(109.05.26) 承辦單位 
執行情形(109.09.20止)/ 

暨本次決議 

1.圖書館及愛閱館之門禁系統採購案，

設備採購驗收後安裝比率未及 2 成，

允宜儘速安裝完竣，俾免保固期屆滿，

徒增設備瑕疵之責任歸屬爭議。 

決議：採購案尚未完全執行完竣，續追

蹤之。 

圖資處 本案已於 109 年 5 月 27 日請購之「智慧

座位電控管理及門態管理模組伺服器」案

內完成安裝啟用。 

(5/27 請購、6/8 開標、7/16 驗收啟用、

7/23核銷付款) 

 

■決議：解除列管。 

2.經管和平、燕巢、三民等 3區校地，其

中和平及燕巢為校區，土地面積分別

為 12.8637 公頃及 51.1655 公頃，三

民區為學人宿舍區，土地面積計

0.6272公頃，合計總面積近 65公頃。

經查貴校校區土地及校舍使用情形，

核有下列情事，請注意檢討改善： 

(1)燕巢校區部分空間閒置迄未規劃使

用，三民區校地原為學人宿舍區，亦有

部分建物及土地閒置，允應積極研謀

改善措施。 

(2)燕巢校區核有大部分土地閒置情事，

允宜檢討妥善規劃校區整體空間使

用，以提升校區設施使用效能。 

決議：本案已提報空間規劃委員會議討

論，續追蹤執行情形。 

總務處 

(保管組) 

本案業經 109年 5月 27日第 20次空間規

劃委員會議決議如下： 

1.燕巢校區活化需要大家多多宣傳，未來

在和平校區的活動可鼓勵多利用燕巢校

區與三民區宿舍辦理。 

2.燕巢校區餐廳供餐多元化，鼓勵各系所

提出活化創意方案，如：高級飯店的 BOT

案、文萃樓變成四星級飯店、燕巢校園

再美化、體育館、露營區、青少年運動

競技場、貨櫃屋、文創休閒區、葡萄酒

觀光工廠、世界級泥火山戶外教學、科

技化校區的發展、路跑活動規劃、花季

搭配小農經濟等創意。 

3.研擬相關活化燕巢校區空間使用方式與

提升校區設施之使用效能，應積極改善

燕巢校區周六日供餐的穩定。 

 

■決議：回歸空間規劃委員會議追蹤即

可，本案解除列管。 
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五、109-1次會議提案追蹤 

 

因學生人數短少，以及疫情影響場地收入大幅減少，如何平衡今年及明年的財務收支因應措

施會議共識： 

 

層面 會議共識 主責單位 
執行情形(109.09.20止)/ 

暨本次決議 

1. 在 增 加

收 入 方

面 

(1)為解決學雜費催繳的困

難，請教務處提出數據在

行政會議會中報告，由相

關系所負起催繳責任。 

教務處、 

相關系所 

1.教務處：預於 10月 21日行政會議中

報告學雜費催繳一事。 

2.相關系所：遵照辦理。 

 

■決議：續追蹤後續追繳情形是否改善。 

(2)有關校長裁示「搭配『註

冊率』、『休退學率』、『產

學研發』、『研究計畫』、

『開班創收』、『校務基金

五大自籌』等重要績效項

目，提出全校行政單位及

各院各系所的基本數據

資料」一案，請教務處(註

冊率、休退學率)、研發

處(產學研發、研究計

畫)、進修學院(開班創

收)、主計室(校務基金五

大自籌)等單位分別整理

資料，交秘書室彙整。 

教務處、 

研發處、 

進修學

院、 

主計室、 

秘書室 

1.本案已由研發處與主計室合作彙整資

料(系所成本分析)，並於 109.09.16由

校長召集兩位副校長、主秘、研發展、

進修學院院長、主計主任及秀鳳組長

等人進行討論。 

2.將待主計室就 9/16會中討論的各項議

題進行資料正確性之檢視及補充以及

進修學院重新統計資料後，另行開會。 

 

■決議：同獨立所整併案，併案追蹤。 

(3)新型冠狀病毒疫情趨緩，

中央流行疫情指揮中心

也逐步放寬原有的防疫

措施，請各單位把握場租

收入機會(例如，原本幼

兒園畢業典禮退租本校

演藝廳)。 

各場地出

租單位 

遵照辦理。 

 

■決議：解除列管。 

2. 在 減 少

支 出 方

面 

(1)人力出缺時，務必優先檢

討現行人力與業務量(例

如：工友遇缺不補，業務

由其餘人力調整工作後

分攤之)。 

全校各單

位 

1.全校各單位：遵照辦理。 

2.主計室：配合辦理，並建請人力需求單

位及人事主管單位務須提供相關檢討

資料於人力檢核會議提案討論，期能

落實逐年減聘人力政策。 

■決議：回歸人力檢核會議，本案解除列

管。 
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層面 會議共識 主責單位 
執行情形(109.09.20止)/ 

暨本次決議 

(2)無管理費之補助計畫非

屬校務基金自籌收入，自

不能再抵授課鐘點，由研

發處循程序修正相關規

定。 

研發處 1.依目前實行狀況，及考量學校需求，研

商決定暫時先維持現行作法。 

2.未來再俟學校所需因應提出。 

 

■決議：再參考他校作法研議修改本校

規範，本案繼續列管。 

(3)106-108年度學雜費收入

持續短收，而且學雜費減

免也都比原本編列的預

算數多，更加速收入的流

失，建議增加學雜費減免

的經費來源。 

學務處 

(課外組) 

1.學雜費減免及弱勢大專校院弱勢學生

助學計畫－助學金，均由教育部編列

補助款，未使用本校預算。 

2.106 學年度本校閞始招收原民專班故

減免金額增加，導致學雜費收入減少，

但教育部補助款會全額補助，教育部

補助款亦逐年增加，惟，補助經費無法

即時於當年度入帳。 

 

■決議：解除列管。 

3. 其 他 建

議 

(1)鼓勵本校專業技術人力

(例如：圖資處技術專員

等)研擬計畫開創創收。 

圖資處、 

學務處、 

國際處 

1.圖資處： 

(1)本處專業技術人員近年逐步建置及

完備本校校務系統平台(單登)，提供

全校教職員生更智慧化的學習環境

與便捷的行政流程，有效降低各項管

理成本；且為進一步開創創收，積極

向國內、外教育單位推展本校全方位

智慧校園平台，進行產學合作，一方

面創造營收，另一方面亦能將擴充之

成果回饋本校師生使用。 

(2)因應中央新南向政策，目前國外以馬

來西亞為首要目標，甫於 109年 7月

與馬來西亞董總簽定長期租用契約，

該國各華校獨中亦積極與本校洽談

系統平台租用事宜；國內則著重南部

各專科學校或科大之推展，預計今年

底前應能首創國內輸出校務系統平

台之產學合作實質收益。 

2.學務處：本處技術專員 1名，主要業務

為對本處學務系統平台之程式規劃撰

寫、管理、修改，進行學務工作資訊化，

提供學生便利之需求申請，增加行政
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層面 會議共識 主責單位 
執行情形(109.09.20止)/ 

暨本次決議 

效益之創收。 

3.國際處：本處新聘專員 1名已於 109年

7月 1日報到，主要業務為規劃「Study 

abroad programs」以吸引姊妹校學生

來校短期交流、協助境外生招生、重整

本校與姊妹校實質合作交流可行性

等;其實質的創收不在於另外研擬計

畫，而是在於增加本校學雜費收入。 

 

■決議： 

1.技術專員係因專業技術而聘用，薪資

亦較一般校務基金進用人員高出許

多，請用人單位(圖資處、學務處、國

際處)協助其能發揮專業為本校帶來

更多收益。 

2.請人事室檢討研議各自給自足單位如

何將收益實質回饋於該單位自費聘用

的人力上(例如工作酬勞或績效獎金

的制度)，以期激勵渠等人員能更積極

努力開創業績。 

(2)全校一年誤餐費用支出

額度大致如何？有無減

少支出的可能性？ 

主計室 1.經查 MBO 經費最近 3 年誤餐費支出分

別為 106年 119萬餘元、107年 112萬

餘元及 108 年 157 萬餘元，另 109 年

截至 8月 31日止，誤餐費為 50萬元。 

2.應業務單位實際需求，目前以逾 12：

00得報支中午誤餐；逾 17：30得報支

晚間誤餐，爰此，需請業務單位自行調

整會議時段因應方有減支之可能。 

 

■決議：請學務處積極推廣兩校區教職

員工生向校內學生餐廳廠商訂餐一

事，開創雙贏機會(以優惠價格享有營

養衛生的餐食品質 vs. 生意來源)。 

(3)學生獎助學金的分配比

率目前學術單位佔 70%、

行政單位佔 30%，有無機

會調整增加行政單位的

配比，以支持行政單位提

學務處 

(課外組) 

1.本校學生兼任教學助理及工讀生助學

金分配比率，係依本校辦理「學生就學

獎補助要點」第 6點第 1項辦理。 

2.學術單位分配比率雖佔 70%，但每學年

仍有系所經費不足，並由 MBO 支應也
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層面 會議共識 主責單位 
執行情形(109.09.20止)/ 

暨本次決議 

供全校性服務之需(例

如：圖書館)。 

不在少數，調降比率恐會造成系所執

行業務困難。 

3.目前擬先由本校「學生就學獎補助要

點」第 6 點第 3 項《自給自足單位自

行編列工讀費》方向努力，在不變動比

率為原則下，以求學術及行政單位平

衡。 

 

■決議：續追蹤辦理情形。 

(4)今年度因為疫情的影響，

減少許多活動的辦理，或

可評估統一控留10%左右

的 109 年度 MBO 經常費

預算供學校統籌運用。 

主計室 1.查各單位截至 8月底 MBO經常費餘額，

除圖資處、語文原民專班、運產原民專

班及成教中心(自給自足單位)共計 4

單位餘款已低於 10%外，其餘各單位經

常費餘款少部分介於 10%~20%之間，大

部分多介於 30%~70%未執行。 

2.是否統一控留 10%或相當比率，本室將

依討論結果或裁示配合辦理。 

 

■決議：疫情影響為特殊狀況，本年度建

免辦理預算控留。解除列管。 

(5)為建置正向的績效管理

制度，提供以下建議： 

請主計室研議檢討年

度預算的分配機制(例

如：改變以人數為基準

的預算分配方式)。 

109 年已推行新版 MBO

考核指標，包含「註冊

率」、「產學研究」、「開

班創收」等績效目標項

目，請主計室研議 MBO

考核結果如何扣緊下

一年度的預算編列事

宜。 

主計室 1.有關檢討年度預算的分配機制一案：

自 107 年度起，教學單位已將預算分

配之固定費 3 成按註冊率核給；變動

費始以人數為基準核給;並非全部以

人數為預算分配基準。 

2.有關 MBO 考核結果如何扣緊下一年度

的預算編列事宜： 

(1)依 109新版 MBO考核指標，擬將各績

效目標項目納入 MBO年度預算經費分

配之參據，惟考核年度為 110年，倘

考核結果可配合於經費分配作業前

取得，最快得於 111年經費分配適用。 

(2)至於研議納入績效考核結果之分配

機制，請俟本室完成研擬方案並經試

算後再另案簽陳。 

 

■決議：有關年度預算的分配機制並非

所有兼行政的主管們都清楚，請主計
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層面 會議共識 主責單位 
執行情形(109.09.20止)/ 

暨本次決議 

室再於行政會議當中說明，並續研議

績效考核結果搭配預算分配機制之可

行措施。 

(6)內控內稽專案小組討論

的多為全校性議題，尤其

財務收支平衡案。檢視目

前的小組成員除一名職

員代表外，其餘均為行政

單位主管，建議修正本專

案小組設置要點，增列學

術單位委員(尤其是五院

院長)。 

秘書室 已規劃提案程序： 

9/30 內控內稽專案小組10/7 行政主管

會報10/21行政會議(通過後實施)簽

聘 110-111年度委員。 

 

■決議：依規劃進度辦理。 

 

 

肆、提案討論 

 

提案單位：秘書室 

案    由：有關修正「國立高雄師範大學內部控制專案小組設置要點」第三點一案，請討論。 

說    明： 

一、依據本校內部控制及內部稽核專案小組會議決議辦理： 

(一)108.04.03會議決議： 

1.本專案小組已有 11位委員，免再大幅增設常態性非主管委員。 

2.建議可由秘書會報成員當中推薦 1位非主管代表，依要點規定，簽請校長指派擔任常態

性非主管委員。 

(二)109.05.26 會議決議：內控內稽專案小組討論的多為全校性議題，尤其財務收支平衡案。

檢視目前的小組成員除一名職員代表外，其餘均為行政單位主管，建議修正本專案小組設

置要點，增列學術單位委員(尤其是五院院長)。 

二、檢附修正條文對照表、修正後條文、原條文等各 1份。 

三、通過後，續提行政主管會報、行政會議審議。 

決  議：依修訂條文規劃之內容辦理，並再增加進修學院院長。 
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伍、臨時動議 

 

提案委員：黃委員有志 

案由一：有鑑於近期進修學院收回辦理中小學教師在職進修學位班的溢撥工作費乙案，建議提醒全

校各單位有自籌收入且涉及工作費核發的單位，全面檢視相關計算標準。 

說  明：經瞭解，本次係因辦理中小學教師在職進修學位班之「人事費」及「經常工作費」超支，

進而發現進修學院一直以來係採未扣除退費的「總收入」來計算相關費用，經主計室指導，

建議應採用扣除退費後的「總實收」來計算才屬正確，並追回溢撥款項新台幣 2萬 3,400

元。 

決  議：請主計室於秘書會報中宣導並納入研習訓練。 

 

提案委員：余委員遠澤 

案由二：建議明確主計、出納、薪資、人事差勤、公文、財產、零用金等系統之採購作業及維護

管理等相關分工。 

說  明： 

一、圖資處基於資訊單位協助角色： 

(一)提供上述系統之業務權管單位有關與廠商資訊介接及管理(資安及個資等方面)等相關建

議，俾利各業務權管單位擬訂需求說明書。 

(二)協助動支經費，簽請校長同意俾利各業務權管單位進行後續採購作業。 

二、有關各系統採購作業之招標相關行政流程、履約管理、驗收、付款、核銷等事項，建請各

業務權管單位(主計室、總務處、人事室)本權責辦理。 

三、上述各系統之後續維護管理合約採購作業分工，及日常維護等事宜，圖資處建議同前述說

明。 

決  議：照案通過。 

 

 

提案委員：謝委員燕僖 

案由三：有關本校統一申請家電節能補助事宜。 

說  明：高雄市國稅局節能家電補助優惠期間至 110年 6月為止，建請由總務處保管組主政列出近

期符合申請的財務清冊(冷氣電冰箱等)，由主計室配合影印統一發票交由保管組統一提出

本校的節能補助申請案。 

決  議：本案對學校有助益，請將相關參考文件交總務處辦理。 

 

 

 

陸、散會 
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國立高雄師範大學內部控制及內部稽核專案小組設置要點 

修正條文對照表 

 

修訂條文 原訂條文 說明 

三、本小組置委員十七人，由副校長擔任

召集人，委員由副校長、主任秘書、

教務長、學務長、總務長、教育學院

院長、文學院院長、理學院院長、科

技學院院長、藝術學院院長、研發長、

師資培育與就業輔導處處長、國際事

務處處長、圖書資訊處處長、主計室

主任、人事室主任、及職員代表一名

(由秘書會報成員中推派)擔任當然

委員，任期二年，得連任之。 

依據需要得由校長遴聘具相關專長

之教職員若干人參與本小組工作。 

副校長出缺時，由主任秘書代理召集

人。 

三、本小組置委員十一人，由副校長擔任

召集人，委員由副校長、主任秘書、

教務長、學務長、總務長、研發長、

師資培育與就業輔導處處長、國際

事務處處長、圖書資訊處處長、主計

室主任、人事室主任、擔任當然委

員，任期二年，得連任之。 

依據需要得由校長遴聘具相關專長

之教職員若干人參與本小組工作。 

副校長出缺時，由主任秘書代理召

集人。 

依據 108 年及

109 年會議決

議增列 6 位委

員。 

  

肆、提案討論之附件 
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國立高雄師範大學內部控制及內部稽核專案小組設置要點(草案) 

 

101年11月14日101學年度第三次行政會議通過 

106年04月12日105學年度第六次行政會議修正通過 

107年10月17日107學年度第二次行政會議修正通過 

(預計)109年10月21日109學年度第二次行政會議修正通過 

 

 

一、本校為提升施政效能及依法行政，依據行政院訂頒之「政府內部控制制度設計原則」及「政府內

部控制觀念架構」等相關規範，成立「國立高雄師範大學內部控制及內部稽核專案小組」（以下

簡稱本小組）。 

二、本要點所稱內部控制包括經費之執行與稽核、人事與行政作業流程之管控、財物之採購、管理與

運用等。 

三、本小組置委員十七人，由副校長擔任召集人，委員由副校長、主任秘書、教務長、學務長、總務

長、教育學院院長、文學院院長、理學院院長、科技學院院長、藝術學院院長、研發長、師資培

育與就業輔導處處長、國際事務處處長、圖書資訊處處長、主計室主任、人事室主任、及職員代

表一名(由秘書會報成員中推派)擔任當然委員，任期二年，得連任之。 

依據需要得由校長遴聘具相關專長之教職員若干人參與本小組工作。 

副校長出缺時，由主任秘書代理召集人。 

四、本小組任務如下： 

(一)推動本校內部控制制度及內部稽核作業之規劃、設計與建制。 

(二)辦理內部控制及內部稽核作業教育訓練。 

(三)檢討強化現有內部控制作業。 

(四)整合檢討個別性業務內部控制作業。 

(五)參採各權責機關所訂內部控制制度共通性作業範例，並審視個別性業務之重要性及風險性，

訂定合宜之內部控制制度及內部稽核作業規定。 

(六)規劃及執行自行評估作業、年度稽核計畫，必要時辦理專案稽核，並作成稽核報告。 

(七)就內部稽核發現之缺失及改善建議，適時簽報首長核定，並追蹤其改善情形。 

五、本小組每學期至少召開會議一次，必要時得召開臨時會。開會時得邀請校內相關單位派員列席。 

六、本要點經行政會議通過，陳請校長核定後施行，修正時亦同。 
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國立高雄師範大學內部控制及內部稽核專案小組設置要點(原條文) 

 

101年11月14日101學年度第三次行政會議通過 

106年04月12日105學年度第六次行政會議修正通過 

107年10月17日107學年度第二次行政會議修正通過 

 

一、本校為提升施政效能及依法行政，依據行政院訂頒之「政府內部控制制度設計原則」及「政府內

部控制觀念架構」等相關規範，成立「國立高雄師範大學內部控制及內部稽核專案小組」（以下

簡稱本小組）。 

二、本要點所稱內部控制包括經費之執行與稽核、人事與行政作業流程之管控、財物之採購、管理與

運用等。 

三、本小組置委員十一人，由副校長擔任召集人，委員由副校長、主任秘書、教務長、學務長、總務

長、研發長、師資培育與就業輔導處處長、國際事務處處長、圖書資訊處處長、主計室主任、人

事室主任擔任當然委員，任期二年，得連任之。 

依據需要得由校長遴聘具相關專長之教職員若干人參與本小組工作。 

副校長出缺時，由主任秘書代理召集人。 

四、本小組任務如下： 

(一)推動本校內部控制制度及內部稽核作業之規劃、設計與建制。 

(二)辦理內部控制及內部稽核作業教育訓練。 

(三)檢討強化現有內部控制作業。 

(四)整合檢討個別性業務內部控制作業。 

(五)參採各權責機關所訂內部控制制度共通性作業範例，並審視個別性業務之重要性及風險性，

訂定合宜之內部控制制度及內部稽核作業規定。 

(六)規劃及執行自行評估作業、年度稽核計畫，必要時辦理專案稽核，並作成稽核報告。 

(七)就內部稽核發現之缺失及改善建議，適時簽報首長核定，並追蹤其改善情形。 

五、本小組每學期至少召開會議一次，必要時得召開臨時會。開會時得邀請校內相關單位派員列席。 

六、本要點經行政會議通過，陳請校長核定後施行，修正時亦同。 

 

 


