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國立高雄師範大學第三週期校務評鑑- 

第 2次校內評鑑指導委員會議 

會議紀錄 

 

 

時間：112年 10月 18日（星期三）下午 16時 10分至 17時 50分 

地點：和平校區行政大樓六樓三會議室 

委員兼召集人：校長王政彥 

出席委員：副校長唐硯漁、副校長李昭蓉、主任秘書陳竹上(兼執行秘書)、教務

長楊巧玲、學務長杜明德、總務長蔡俊賢、師就處處長蔡明富、研發處處

長謝建元、圖資處處長余遠澤、國際處處長鍾鎮城(請假-出國)、進修學

院院長姚村雄(吳昌祚組長代理)、教育學院院長方德隆、文學院院長李翠

玉、理學院院長洪振方 

列席人員：項目一林雪卿、項目二林幸冠、項目三陳曼君、項目四卓士原(張鋕

清代理) 

紀錄人員：林雪卿 

壹、主席致詞 

感謝相關單位分工負責四大項目考核資料的整理，今日為第 2次校內評

鑑指導委員會議，同時也已接獲訊息確定本校 113上半年接受校務評鑑實地

訪評的日期為 5/9-5/10(四、五)兩天，敬請各位委員對於本校評鑑報告初稿

內容多多給予指導。 

貳、幕僚單位工作報告 

一、校務評鑑經費： 

(一)今(112)年由校長統籌款項下支應影印、誤餐、文具用品、辦理自我評

鑑等相關費用 12 萬元，請各工作小組之支出憑據即時交付秘書室辦理

核銷。 

(二)113年費用提報學校專項經常費審議會議，獲核 15萬元。 

二、今日提請討論初版評鑑報告內容、後續工作期程規劃、辦理自我評鑑的方

式等議題。  
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叁、提案討論 

案由一、第三週期校務評鑑後續工作期程規劃事宜，提請討論。 

說明：為能順利完成 113年 1月底前報送評鑑報告之任務，推估工作進度期程

如附件，敬請委員審議，以利後續各項事宜之推進。 

決議：11/8及 11/29兩次委員會議改為一次即可，其餘照進度推進。 

會後補充：下次(第 3 次)校內評鑑指導委員會議訂於 11/15 行政會議

之後接續召開。 
 

第三週期校務評鑑工作進度表 
112.10.19更新 

日  期 進  度 

9/6(週三) 第1次校內評鑑指導委員會議 

9/14(週四) 發文全校各單位啟動第三週期校務評鑑撰寫工作 

9/22(週五) 項目一臨時會議(為第1次會議) 

10/3(週二) 
項目一文案收件 

項目三文案收件 

10/4(週三) 
項目二文案收件 

項目四文案收件 

10/11(週三) 
項目一工作小組第1次會議(原10/5因小犬颱風改於國慶連假後第1天

10/11召開) 

10/12(週四) 
項目三工作小組第1次會議 

項目四工作小組第1次會議 

10/13(週五) 項目二工作小組第1次會議 

10/16(週一) 項目一、二、三、四文案修正後收件 

10/18(週三) 第2次校內評鑑指導委員會議 

一個月 各組再次細緻化評鑑報告內容 

11/15(週三) 

第3次校內評鑑指導委員會議(4:10於行政會議後召開) 

追蹤評鑑報告改進情形 

追蹤年底自我評鑑規劃進度 

兩週 各組修改評鑑報告 & 全冊完稿 

12/11~15 
那一週 

彩色裝訂版報告書寄送自我評鑑委員 

12/25~29 
那一週擇一日 

辦理自我評鑑(含校外委員，須提前至少2週把評鑑報告寄給委員審查) 

兩週 依據自評委員建議修改評鑑報告 

113年 
1/17(週三) 

第5次校內評鑑指導委員會議(4:10於空間委員會議後召開) 

追蹤評鑑報告改進情形 

兩週 各組修改評鑑報告、整理所有附件&燒錄光碟、評鑑報告書送印裝訂 

113年 
1/31(週三) 

彩色裝訂版報告書寄送高教評鑑基金會 
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案由二、有關 12月份自我評鑑辦理方式，提請討論。 

說明： 

一、依據本校校務自我評鑑實施辦法： 

(一)第四條：校務評鑑指導委員會之職掌三為「建議自我評鑑委員名單、

決定自我評鑑方式(含內容及實施期程等相關事宜)、追蹤自我評鑑結

果及改進情形」。 

(二)第五條：自我評鑑委員五至九人，由校內外學者專家組成，校外委員

不得少於三分之二。(校外需 3-6位) 

二、建請推薦 2倍校內外委員名單，另呈校長核定邀請順序後，由秘書室依

序洽商受聘意願後，簽請發聘。 

三、提供實地訪評兩天行程表供參考。 

決議： 

一、模擬實地訪評辦理一日之自我評鑑。 

二、會後請各位委員推薦自我評鑑外聘委員參考名單給秘書室。 

 

案由三、本校第三週期校務評鑑報告初稿(如紙本附件)，提請討論修正意見。 

說明： 

一、本案經四大工作小組著手彙整撰寫評鑑報告，並分別召集工作小組會議

(共 5次)討論修正。 

二、評鑑報告初稿(如紙本附件共 212頁)，提請委員審議。 

決議： 

一、項目一至項目四共通性建議 

序號 共 通 性 事 項 

1 數據及資料的填報年度從 109 學年度至 112 學年度第 1 學期（共 7 個學期

/3.5年）。 

2 統計數據如果是校務資料庫裡面有的，評鑑報告書的數據就應該與校務資

料庫相符，不符合者應採對本校有利的數據且提出不符校庫數據的原因說

明。 

3 請依據「撰寫評鑑報告之各項統一規範」來整理報告內容。 

 「表+圖+附件」在文章中的標示範例： 

1.指標 1-2-3的第 1個表表頭名稱「表 1-2-3-1:甲乙丙丁」，且要在文

章內容對應之處用括號表示(表 1-2-3-1)。 

2.指標1-1-4的第1張圖圖名「圖1-1-4-1:戊己庚辛」，且要在文章內容

對應之處用括號表示(圖1-1-4-1)。 
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序號 共 通 性 事 項 

3.指標 1-2-2 文章內確定未來會另外提供附件者，第 1 個附件用【】標

示，號碼為【1-2-2-1】。 

 如有預估數，必須依據「撰寫評鑑報告之各項統一規範」來標示： 

1.以「學年度」呈現的資料寫法：110 下-112 上。如果為估計數，寫法

為「112上（估）」，並標示出數據的最新更新日期。 

2.以「年度」呈現的資料寫法：109-112。如果為估計數，寫法為「112

（估）」，並標示出數據的最新更新日期。 

4 各流程圖、法規、篇幅太大的表或圖(例如學校組織圖)，改放附件。 

5 建議針對標題，寫出對應的小標，方便委員閱覽。 

6 請參考「評鑑實務手冊」來撰寫評鑑報告，尤其第 10 頁至 19 頁有提供各

核心指標的「建議準備參考資料」。 

7 各統計表之數據及合計部分，均應再次核算確認無誤。 

8 評鑑時應提供109-114年度期間的中長程計畫書，本校現行近中長程計畫書

期間為108-115年度(有符合評鑑中心之要求)。評鑑報告內容與本校近中長

程計畫相關資料應有一致性。 

9 依據111.04.27第三週期校務評鑑實施計畫說明會簡報：核心指標屬共同需

評鑑部分，「學校可自訂特色指標」在各評鑑項目核心指標之外，可自訂

特色指標，或於各核心指標下呈現特色。 

10 務必針對核心指標及其檢核重點(如報告內粗體灰底標題)正確提出本校成

果，不符合檢核重點者則應避免提出反而自曝弱點。 

 例如：項目一 

書面第 7頁 1-1-2與第 15頁 1-2-1是講「組織層級與架構、資源規劃與

配置」，資料重複呈現。其中，1-1-2的重點為呈現「組織層級與架構、

資源規劃與配置」，1-2-1的重點為發展出合宜的校務發展計畫，至於「學

生面向」非檢核重點，不用提出。 

11 報告內容應該符合「撰寫評鑑報告之各項統一規範」9.(1)所要求的「內容

應具體、正確、言簡意賅、回應指標」。 

 報告初稿尚未撰寫學校各項基本資料、四大項目特色、問題與困難、改善

策略、總結等，就已高達 212 頁，超出上限 120 頁頗多，應言簡意賅具

體回應指標。 

 例如：項目一 

1-4-1從書面第 29頁到 31頁共十點，太多，宜再邏輯性的歸納為 3-5項

以內，並依重要性安排先後呈現順序。 

 例如：項目二 

書面第 12頁的檢核重點 2-1-5是「學校能展現符應校務發展計畫之教師

教學、學術及服務成效」，建議撰寫方式直接分成三大點去回應「教學成

效、學術成效、服務成效」。 

12 各學院都應提供的項目，宜有一致性的整理方式。 

 例如：項目二 
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序號 共 通 性 事 項 

書面第 37-41 頁「本校各學院具備合宜之課程與教學規劃機制、審核及

其運作情形」，宜有一致性的整理方式。 

13 撰寫評鑑報告內容應同時思考各大項目後面應提出的「特色、問題與困難、

改善策略」。 

二、項目一至項目四之建議 

評 鑑 項 目 

一 校務治理與經營 

1 書面第 2頁 

核心指標 1-1-1「學校有清楚合理的願景、定位或發展，並能反映高教變遷

趨勢」，請增加吳校長任內治校理念等相關論述。 

2 書面第 17頁 

表 1-2-3-1各單位年度計畫經費，「計畫」二字建議改為「預算」。 

3 書面第 20頁 

表 1-2-3-1本校各學術單位教職員人力資源配置，理學院之合計有誤。 

4 書面第 23頁 

前次校務評鑑之改善情形，雖有改善報告書，仍應在內文增加數項重要改

善成果的陳述。 

5 書面第 24頁 

表 1-3-3-1認可系所，改列附件，表格免於內文呈現。 

二 教師教學與學術專業 

1 書面第 1頁 

核心指標 2-1 是「教師表現、評估與獎勵」：缺乏教師表現的成果(例如計

畫件數、金額、論文發表數等)，請補充於書面第 12頁檢核重點 2-1-5「學

校能展現符應校務發展計畫之教師教學、學術及服務成效」。 

2 書面第 12頁 

檢核重點 2-1-5 是「學校能展現符應校務發展計畫之教師教學、學術及服

務成效」，建議撰寫方式直接分成三大點去回應「教學成效、學術成效、服

務成效」。 

3 書面第 15頁 

大學社會責任(USR)與 USR-Hub計畫管理： 

(1)書寫脈絡建議：取得萌芽型計畫設置 USR-Hub培育相關計畫陸續

通過哪些計畫等。 

(2)整理參與過的老師人數、學生人數、課程數量等數據。 

4 書面第 21頁 

(1)表 2-2-3-2教師升等通過情形統計表：112-1學期有數據，但相關審

查會議尚未召開。 

(2)如有預估數，必須依據「撰寫評鑑報告之各項統一規範」來標示： 

○1 以「學年度」呈現的資料寫法：110下-112上。如果為估計數，寫法

為「112上（估）」，並標示出數據的最新更新日期。 
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評 鑑 項 目 

○2 以「年度」呈現的資料寫法：109-112。如果為估計數，寫法為「112

（估）」，並標示出數據的最新更新日期。 

5 書面第 28頁 

學校具備合宜之課程結構及學分配置的比例，建議調整書寫方式與順序：

先寫正規課程，再寫師資培育，最後是進修學制。 

6 書面第 42-47頁 

2-3-4學校其他跨領域教學具備合宜之課程與教學規劃機制、審核及其執

行情形： 

(1)第 47頁理學院有部分學分學程沒有被列進來。 

(2)本大項應該可以從教務處的學分學程中心統一調資料來運用。 

(3)雙語學習也可以納入「跨域」的部分。 

7 書面第 50頁 

2-4-2學校檢討課程及教學品質之作法 

(1)重點在「作法」，建議寫出具體的作法來呼應檢核重點。 

(2)「鼓勵學生跨域增能」要提出能符合「檢討課程及教學品質之作法」

的內容。雙語學習也可以納入「跨域」的部分。 

(3)法規應標示出附件的符號【】。 

三 學生學習與成效 

1 書面第 1頁 

3-1-1 學校的招生策略、入學管道及學生特質與學校發展目標結合之合宜

性：補充強調本校是大學專業化的核心學校、與高中端的對接、五校聯盟、

高中生來源的區塊、分析目標高中等。 

2 書面第 3頁 

3-1-1個別化關懷：補充心理假、提供生理用品、各種性別友善措施，以及

性別所和諮復所，都是本校亮點。 

3 書面第 9-10頁 

各項獎學金的部分，請補充展現高教深耕計畫協助弱勢生的成果。 

4 書面第 27頁 

3-3-3學校其他跨領域教學之學生學習評估機制合宜並具成效： 

(1)請學分學程中心補充資料。 

(2)雙語學習也可以納入「跨域」的部分。 

(3)表 3-3-2-2 的 111 學年度完成雙主修只有 6 人次，資料來源是校庫學

20-1，應再確認數據的正確性並進行人次太少的原因分析。 

5 書面第 29頁 

雙聯學位的部分，缺少香港教育大學，請再確認。 

6 書面第 31頁 

國際學生學習與生活支持系統：請補充性平、反毒、反詐騙、交通安全等

預防作為與成果。 

7 書面第 33頁 
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評 鑑 項 目 

跨校修課的部分，建議增加： 

(1)通識教育中心-陸軍官校。 

(2)進修學院-海軍專班、境外馬來西亞班。 

四 社會責任與永續發展(尚未正式撰寫報告) 

1 書面第 1頁 

4-1提供教育機會均等之作法與成效：建議納入 

(1)招收身心障礙學生。 

(2) 

2 書面第 44頁 

4-2-3學校回應聯合國永續發展目標(SDGs)的相關策略與作法： 

(1)請教務處盤點學分學程和微學分學程當中有哪幾門課符合「永續」內涵、

有多少學生修習「永續」相關課程等資料。 

(2)請通識教育中心及師就處盤點提供與永續發展目標(SDGs)相關的教育

成果。 

3 書面第 53頁 

「環境教學中心」正確名稱為「環境教育研究中心」。 

4 書面第 74頁 

開源的部分需補強進修學院各班隊的開班創收成果。 

5 在履行大學社會責任的部分，建議增加「對外服務」的部分： 

科學教育中心服務成果、宏遠社等服務性學生社團成果、生科系同學獲得

台積電第八屆青年築夢計畫獎項 

三、其他 

(一)請全校各單位積極配合提供校務評鑑所需之成果，彙整單位針對未繳

交者應即時催辦。 

(二)請秘書室提供吳校長八年治校成果給各單位參考，有適用的部分再請

各業務單位負責重新整理符合評鑑期間的成果數據，以充分展現本校

成果。 

(三)請研發處統一下載本次考核期間 7 個學期的校庫報表給各單位參用。 

肆、臨時動議(無) 

伍、散會 


