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108年度校務基金年度稽核報告 

 

 

壹、稽核依據 

一、本校校務基金稽核實施辦法。 

二、本校 108-109年度校務基金稽核計畫。 

 

 

貳、兼任稽核人員 

一、許惠媚教師(108.01.01-108.10.31止) 

二、李俊賢教師(108.01.01-108.10.31止) 

三、李昭蓉教師(108.11.01-109.12.31止) 

 

 

叁、召開兼任稽核人員討論會議共兩次 

一、108.04.01第一次會議內容摘要 

(一)討論 108年稽核案件之安排 

1.追蹤 2案 

(1)校務基金投資管理小組購買美金外幣投資之操作與決策過程。 

(2)107年 1-10月份本校自辦招生考試支給情形結案資料。 

2.以前年度未及稽核 2案 

(1)106年公告金額達 100萬元以上之勞務及財物(不含工程)招標案件辦理情形。 

(2)瞭解校園硬體空間活化績效。 

3.新增稽核 1案：本校 98-107年度科技部補助案件結案情形。 

二、108.11.13第二次會議內容摘要 

(一)幕僚單位業務說明 

1.國立大學校院校務基金設置條例 

2.國立大學校院校務基金管理及監督辦法 

3.兼任稽核人員之任務 

4.稽核人員異動情形(108.11.01改聘 3人/含 2名參與儲備人員) 

5.現行 108-109年度校務基金稽核計畫 

6.108年度執行進度 

(1)已完成並結案：「本校 107年 1-10月份各項自辦招生考試支給情形結案資料」及

「投資管理小組購買美金外幣投資之操作決策過程」兩案，自 107年度起持續追

蹤至 108年度，目前已解除列管。 

(2)108年度迄今仍未執行稽核之案件為： 

107年延至 108年預計審查的「106年度 100萬以上非工程類採購案 32件」。 

107年延至 108年預計審查的「校園硬體空間活化情形」。 
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108年新增調查「本校 98-107年度科技部補助計畫」。 

(二)討論 109年度稽核案件之安排：參考本校「108-109年度校務基金稽核計畫」、科技部

108 年 9 月 23 日函送各機關之「學研機構應稽核項目表」、以及其他學校稽核計畫

等資料，先行整理出 109年度稽核項目表(含具體的建議稽核項目，並將 108年度迄

今仍未執行稽核之案件融入)後，再另約時間討論之。 

 

 

肆、稽核結果暨建議改善事項 

一、追蹤校務基金投資管理小組購買美金外幣投資之操作與決策過程一案：無改善建議事

項，本案結案。 

107.06.06 

建議事項 

107.11.05回報 

改善執行情形 

107.12.04 

審核意見 

107.12.12 

回應審核意見 

108.04.10 

審核意見 

1.投資管

理小組

專家委

員 名

單，建

議增加

金融實

務界委

員。 

依照本校投資取得

收益收支管理要點

第四條規定，設置

「投資管理小

組」，小組置委員

七至九人，校長、

副校長、總務長、

主計室主任為當然

委員；其餘人選由

校長遴聘財經專家

二至四人組成。投

資小組委員本次聘

任期限為 107年 4

月 15日至 109年

4月 15日，有關

增加金融實務界委

員，將列入下一次

委員聘任時參考。 

由於增聘金融實

務委員最快於 109

年才能執行，建議

可採徵詢專家意

見方式，依投資標

的邀請專家提供

意見與建議。 

 

 

依照建議辦理。依

投資項目需要徵

詢專家意見。 

無 

2.倘有金

融實務

界 委

員，或

可委託

實務委

員隨時

給予投

為投資委員間投資

策略隨時提供交流

討論，107 年 6 月

19日召開 107年度

第二次投資管理小

組會議中，決議由

校長、廖本煌副校

長、蔡俊賢總務長、

無 無 無 
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107.06.06 

建議事項 

107.11.05回報 

改善執行情形 

107.12.04 

審核意見 

107.12.12 

回應審核意見 

108.04.10 

審核意見 

資點的

建議。 

李昭蓉主任、楊秀

菊主任、黃智裕教

授、謝士英教授共 7

人成立「股票選股

小組」，並成立 Line

群組，並委請廖本

煌副校長當該小組

負責人，可因應投

資環境的變化，隨

時討論及召開會議

決定投資策略買

賣。 

3.由會議

紀錄得

知，投

資小組

考慮投

資股票

市場。

股票市

場的變

化更勝

於外匯

市場，

因此建

議投資

小組要

訂定投

資 策

略，建

立投資

組合，

並明定

短中長

期獲利

目標，

本校目前投資美金

情形如附表，總金

額 302,275美金，

平均匯率 30.074

元，折合新台幣

9,090,575元，以

107年 11月 5日

台銀美元買入即期

匯率 30.635估

算，除了利息收入

外，已經產生匯兌

利得一美元為

0.561，折合台幣

約為 169,576元收

入。且在 107年

10月 16日召開

107年度第三次投

資管理小組會議

中，經討論綜合評

估設立美金投資停

損點在匯率 31.5

元時，美元全數售

出折合為新台幣入

校務基金 401專

1.建議設立停損

點與停利點： 

(1)停損點係指為

避免持續虧損，

故需要設定一

個停止虧損的

點。 

(2)目前投資小組

所設立的點是

31.5元，比本校

目前投資的平

均匯率 30.074

較高，因此此點

並非停損點，而

是停利點。 

(3)建議投資小組

審慎思考停損

點與停利點之

設立。 

2.由於股票市場

的變化更勝於

外匯市場，有關

「投資小組如

何能有較高的

1.有關停損點的設

定，擬於 108年

度召開會議時

提案討論。 

2.投資小組 106 年

6 月 6 日及 107

年 10月 17日之

會議決議，購買

美金的決策原

因，係委員們看

好美元匯率最

低點約在 30 元

上下，如採長期

投資擁有，幾年

後定有匯差利

潤，且美元一年

期存款利率 (目

前 2.05%)，大大

優於新台幣一

年期存款利率

(1.06%)。 

3.為了因應市場快

速變化，所以本

校在上次會議

無 
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107.06.06 

建議事項 

107.11.05回報 

改善執行情形 

107.12.04 

審核意見 

107.12.12 

回應審核意見 

108.04.10 

審核意見 

及設定

停 損

點。 

戶。 機動性來決定

進場時機，以因

應匯率波動變

化過快情形」的

部分，請再補充

說明。 

決議，決議由校

長、廖本煌副校

長、蔡俊賢總務

長、李昭蓉主

任、楊秀菊主

任、黃智裕教

授、謝士英教授

共 7人成立「股

票選股小組」，

並成立 Line 群

組，並委請廖本

煌副校長當該

小組負責人，以

因應投資環境

的變化，即時討

論及召開會議

決定投資策略

買賣。 

4.本校的投資方

案，主採穩健、

低風險及長期

持有的投資策

略，故不會頻繁

進出股票市場

或匯率市場。 

 

二、追蹤 107年 1-10月份本校自辦招生考試支給情形結案資料一案：無改善建議事項，本

案結案。 

項

次 

負責 

單位 

稽核 

項目 

107.12.04 

建議改善事項 
本次回應 

108.05.31 

審查意見 

1 教務處 107 學年

度 學 士

班 轉 學

生 招 生

考試 

音樂系業務費

有三筆核銷項

目之用途與招

生試務似無關

聯，應敘明清

楚。若無關，不

1.B107001893－音樂系考

場在藝術學院演奏廳，考

場舞台燈損壞更換－以

場地佈置費支應。 

2.B107001892－音樂系考場

在藝術學院演奏廳，考場

無 
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項

次 

負責 

單位 

稽核 

項目 

107.12.04 

建議改善事項 
本次回應 

108.05.31 

審查意見 

宜從招生經費

支出。請補充說

明。 

請購單號：

B107001893 、

B107001892 、

B107002911。 

物品櫃鎖及門鎖損壞更換

－以場地佈置費支應。 

3.B07002911－招生企劃組

之試務用品(無線鍵盤滑

鼠組)－以雜支支應。 

4.檢附支出項目基準表供

參考。 

2 教務處 107 運動

單招 

無 

 

無 無 

3 教務處 107 學士

原 住 民

專 班 單

招 

無 無 無 

4 教務處 107 學年

度 碩 博

士 班 甄

試 入 學

考試 

未檢附經費收

支明細表，請補

足。 

已檢附經費收支明細表，如

附件。 

無 

5 教務處 107 學年

度 碩 士

班 招 生

考試 

未檢附經費收

支明細表，請補

足。 

已檢附經費收支明細表，如

附件。 

無 

6 教務處 107 學年

度 博 士

班 招 生

考試 

1.未檢附經費收

支明細表，請

補足。 

2. 經 查

107.04.16 核

可經費預算

表之文中闡

明：「教育系

將擇優錄取

30 名參加口

試，口試費用

由該系自行

收取…自行

編列預算」，

1.已檢附經費收支明細表，

如附件。 

2.已補附教育學系 107年 6

月 28 日簽呈(第二階段

口試經費表)，項目包含

「提撥校務基金 20%、口

試委員酬勞、系所協助人

員工作費、口試成績計算

費」。 

無 
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項

次 

負責 

單位 

稽核 

項目 

107.12.04 

建議改善事項 
本次回應 

108.05.31 

審查意見 

然本件未附

上相關紀錄，

亦無從得知

該考試辦理

過程、經費核

銷紀錄，及是

否依規定提

撥校務基金

之情事。請敘

明教育系辦

理第二階段

口試之經費

使用相關事

宜。 

7 教務處 107 個人

申 請 入

學 招 生

考試 

未檢附經費收

支明細表，請補

足。 

已檢附經費收支明細表，如

附件。 

無 

8 教務處 107 特殊

選 才 招

生考試 

無 無 無 

9 進修學

院 

107 中小

學 教 師

在 職 進

修 碩 士

學位班 

未檢附經費收

支明細表，請補

足。 

已檢附經費收支明細表，如

附件。 

無 

10 進修學

院 

107 碩士

學 位 在

職 進 修

專班 

無 無 無 

11 進修學

院 

107 現役

軍 人 營

區 在 職

進 修 專

班 

未檢附經費收

支明細表，請補

足。 

已檢附經費收支明細表，如

附件。 

無 

12 進修學 藝 術 文 未檢附招生考 1.招生考試經費預算表係 無 
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項

次 

負責 

單位 

稽核 

項目 

107.12.04 

建議改善事項 
本次回應 

108.05.31 

審查意見 

院 化 創 意

馬 來 西

亞 碩 士

在 職 專

班 2017

春季班 

試經費預算表，

請補足。 

針對報名費收入之預計

使用情形而編製分配。 

2.經查，本班招生簡章明列

「免收報名費」，故得免

編列。 

3.綜上，本案本次仍無法提

供招生考試經費預算表，

請諒查。 

4.檢附招生簡章供參辦。 

13 進修學

院 

2017 高

階 教 育

經 營 與

行 政 管

理 馬 來

西 亞 境

外 碩 士

在 職 專

班 秋 季

班 

未檢附招生考

試經費預算表，

請補足。 

1.招生考試經費預算表係

針對報名費收入之預計

使用情形而編製分配。 

2.經查，本班之經費分配說

明載明報名費由馬來西

亞方收取，用以執行本校

教授赴馬來西亞授課時，

落地接待及相關行政作

業支出等費用。故，本校

得免編製招生考試經費

預算表。 

3.綜上，本案本次仍無法提

供招生考試經費預算表，

請諒查。 

4.檢附經費分配說明表供

參辦。 

無 

14 進修學

院 

2018 馬

來 西 亞

境 外 碩

士 在 職

專 班 春

季 班 招

生 簡 章

（ 數 學

教 學 及

藝 術 文

化創意）

1.請敘明該班招

生作業程序。 

2.請說明為何招

生報名已結

束，卻未召開

招生委員會、

亦未訂定招

生考試經費

預算表。 

1.本班招生作業程序為：依

據教育部 106 年 6月 21

日 臺 教 高 ( 四 ) 字 第

1060081172 號函核定

後，3/29 召開第 1 次聯

合招生委員會議、3/30公

告招生簡章、4/20-5/10

受理網路報名、5/15報名

資格審查、5/28書面資料

審查截止、6/8公告錄取

名單。 

1.如業務單

位之自我

檢討。 

2.免再追蹤。 
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項

次 

負責 

單位 

稽核 

項目 

107.12.04 

建議改善事項 
本次回應 

108.05.31 

審查意見 

共 2班 2.此 2班為境外班，招生情

形難以掌握，原定於報名

截止後，再依實際報名情

形編製招生考試經費預

算表。 

3.未料，此2班均無人報考，

5/10網路報名截止後，本

院於 5/11 陳報無人報名

情況，依簡章規定須召開

招生委員會進行後續流

程，但考量狀況單純，於

6 月 6 日以書審方式審

理，予以停招；故未進行

編製招生考試經費預算

表。 

4.檢附 5/11、7/5 簽呈影本

供參辦。 

5.自我檢討：為完備行政程

序，爾後境外專班將比照

國內班隊，於招生委員會

討論招生簡章時，依據預

計招生名額同步編製招

生考試經費基準表及預

算表。 

 

 

伍、其他 

一、校務基金兼任稽核人員更替 

(一)108-109年度校務基金兼任稽核人員名單：原為許惠媚副教授及李俊賢教授，因故提

前於 108 年 10 月 31 日卸任；自 108 年 11 月 01 日起改聘李昭蓉教授擔任(任期

108.11.01-109.12.31)。 

(二)為儲備本校稽核人才，增聘王尹芳及陳麗惠兩位「參與儲備人員」與李昭蓉教授共同

執行職務(任期 108.11.01-109.12.31)。 


